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SECRETARIA ACADEMICA

) ) ESCOM
DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD ACADEMICA:  Escuela Superior de Computo

PROGRAMA ACADEMICO: Ingenieria en Sistemas Computacionales
UNIDAD DE APRENDIZAJE:  Administracion de Proyectos NIVEL: I

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE :
Formula el estudio mercadoldgico, técnico y financiero de un proyecto de inversién, con base en la metodologia de
generacion y evaluacion de proyectos.

CONTENIDOS:
I. Elementos conceptuales y preparacion de la administracion y evaluacion de proyectos
Il. Estudio de mercado
[ll. Estudio técnico
IV. Estudio de administrativo y de organizacion del proyecto
V. Estudio financiero
VI. Evaluacion financiera e impacto social y ecolégico del proyecto

ORIENTACION DIDACTICA:

La presente unidad se abordara a partir de la estrategia aprendizaje orientada a proyectos , el profesor aplicara el
método heuristico, con los cuales se llevaran a cabo las actividades de aprendizaje, que orientaran el desarrollo
de habilidades de abstraccion, analisis y disefio de proyectos de inversién. Las actividades que se realizaran en
clase fomentaran en los estudiantes algunas técnicas, tales como: Indagacién documental, discusién de
conceptos, elaboracién de planos, investigacién de campo, busqueda de informacion, elaboracién de mapas
cognitivos, recopilacion de informacion, analisis de informacion y reportes de practicas.

Es responsabilidad del docente decidir las caracteristicas tanto del proyecto como de los programas realizados,
fijando los tiempos de elaboracién y de entrega.

EVALUACION Y ACREDITACION
La presente Unidad de Aprendizaje se evaluara a partir del portafolio de evidencias, el cual se conforma de:
evaluacion formativa, sumativa y rubricas de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
Esta unidad de aprendizaje también se puede acreditar mediante:
e Evaluacion de saberes previamente adquiridos.
e Acreditacion en otra UA del IPN u otra institucion educativa o internacional con las que se tenga convenio.

BIBLIOGRAFIA:
e Aleman, M. Gonzalez, E. (2007). Modelos financieros en Excel. México: CECSA. ISBN: 970-24-0537-8.

e Baca, G. (2006). Evaluacién de proyectos. México DF: McGraw Hill. ISBN: 970-10-3001-X

e Hernandez, A. Hernandez Villalobos, A. Formulacion y evaluacion de proyectos De Inversion. (4° Ed.).
México: Ecafsa, Thomson Learning. ISBN: 970-686-167-X

¢ Johnson Robert, W. (2006).Administracién Financiera. México: CECSA. ISBN: 970-24-0047-3.

e Sapag N. y Sapag R. (2006). Fundamentos de preparacién y evaluacion de proyectos. Colombia:Mc Graw
Hill. ISBN: 987-9460-19-7.
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UNIDAD ACADEMICA: Escuela Superior de UNIDAD DE APRENDIZAJE: Administracion de Proyectos
Computo
TIPO DE UNIDAD DE APRENDIZAJE: Teorico-Practica
PROGRAMA ACADEMICO: Ingenieria en Obligatoria

Sistemas Computacionales
VIGENCIA: Agosto 2011
SALIDA LATERAL: Analista Programador en
Sistemas Informaticos NIVEL:I

AREA DE FORMACION: Institucional CREDITOS: 6 TEPIC - 4.39 SATCA

MODALIDAD: Presencial

INTENCION EDUCATIVA

Esta unidad de aprendizaje contribuye al perfil del egresado en Ingenieria en Sistemas Computacionales, al desarrollar
las capacidades para analizar planes de negocios, generar proyectos de inversion para la toma de decisiones,
comprender y aplicar la normatividad para la integracion de los mismos; promover el orden, la limpieza y
responsabilidad para generacion de informacion aplicada a los sistemas computacionales, fomentar la iniciativa y el
respeto en las opiniones de las personas para promover el trabajo colaborativo.

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:
Formula el estudio mercadoldgico, técnico y financiero de un proyecto de inversion, con base en la metodologia de
generacion y evaluacion de proyectos.

TIEMPOS ASIGNADOS UNIDAD DE APRENDIZAJE DISENADA AUTORIZADO POR: Comision de
Academia de Proyectos Estratégicos y Programas Académicos del Consejo
HORAS TEORIA/SEMANA: 1.5 toma de decisiones General Consultivo del IPN
HORAS PRACTICA/SEMANA: 3.0 REVISADA POR:
HORAS TEORIA/SEMESTRE: 27 Dr. Flavio A. Sanchez Garfias

Subdireccion Académica
HORAS PRACTICA/SEMESTRE: 54

Ing. Rodrigo de Jesus Serrano
HORASTOTALES/SEMESTRE: 81 APROBADA POR: Dominguez

Secretario Técnico de la Comisién

Ing. Apolinar Fco. Cruz Lé&zaro de Programas Académicos

presidente del
Consejo Técnico Consultivo Escolar.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE: Administracion de Proyectos HOJA: 3 DE 12
N° UNIDAD TEMATICA: | NOMBRE: Elementos conceptuales y preparacion de la

administracion y evaluacién de proyectos

UNIDAD DE COMPETENCIA
Prepara la planificacién de un proyecto de inversion con base en las técnicas de administracion de proyectos.

HORAS con HORAS
docente (Aprendizaje CLAVE
No. CONTENIDOS Autonomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P
1.1 ¢, Qué es un proyecto? 0.5 B1, B2, B4
1.2 Tipos de Proyectos de inversion 0.5

121 De Bienes

1.2.2 De servicios
1.2.3 De investigacion
1.3 Modelos de inversiones 0.5
1.3.1 Por su operacién

1.3.2 Por su flujo de efectivo

1.3.3 Por su punto de vista econémico

15 Porque son necesarios los proyectos y su 0.5
Ciclo de vida de los proyectos
1.6 Formulacién de Proyectos 0.5

16.1 Estudio de Mercado

1.6.2 Estudio Técnico

1.6.3 Estudio Administrativo y de organizacion
1.6.4 Estudio Financiero

1.6.5 Evaluacion sustentable, social y financiera
1.7 Técnica para la administracion del proyecto 0.5 2.0 2.0
1.7.1 Gréfica de Gantt

Subtotales :| 3.0 2.0 0 2.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
Encuadre del curso y formacion de equipos.
La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico,
apoyandose de las siguientes técnicas de aprendizaje: Indagacion documental, andlisis de informacién,(ficha de trabajo
y/o ensayo) discusion de conceptos, elaboracion de mapas conceptuales, investigacion de campo y practica n°1

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
Evaluacion diagnostica
Portafolio de evidencias:

Ficha de trabajo 5%
Mapa conceptual 5%
Ensayo 10%
Exposicién en equipo 10%
Reporte de practica 20%
Rubricas de autoevaluacion 5%
Rubrica de coevaluacion 5%
Evidencia de aprendizaje 40%

escrita
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HOJA:

ESCOM

4 DE 12

N° UNIDAD TEMATICA: Il

NOMBRE: Estudio de Mercado

UNIDAD DE COMPETENCIA

Realiza el estudio de mercado del proyecto basado en el andlisis de la demanda, oferta, precio y comercializacion

HORAS con HORAS
docente (Apr(?nd|zaje CLAVE
No. CONTENIDOS Auténomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P

2.1 Conceptos: mercado, producto, descripcion, 0.5 1.0

naturaleza y usos del producto. B1, B2, B4,
2.2 Segmentacion del mercado 0.5 B5
221 Segmentacién y evaluacién del mercado meta 1.0
2.3 Estrategia del producto o servicio 0.5
2.3.1 Atributos del producto 1.0
2.3.2 Estrategias de marca
2.3.3 Estrategias de envase y etiquetado
2.34 Estrategias de servicios de apoyo
2.35 Ciclo de vida del producto
2.4 Analisis de la demanda. 1.0 0.5 1.0 2.0
241 Demanda: conceptos.
2.4.2 Areas de mercado
243 Tipos de demanda.
24.4 Factores que afecta la demanda
245 Determinacion y proyeccion de la demanda 0.5
25 Analisis de la oferta.
25.1 Oferta: concepto. 15
25.2 Tipos de oferta.
253 Analisis de la  oferta: importaciones,
254 exportaciones y otros conceptos.
255 Andlisis de la competencia (FODA)

Determinacion y proyeccion de la oferta
2.6 Andlisis de los precios. 0.5
26.1 Precio: concepto.
2.6.2 Clasificacion de precios. 1.0
2.6.3 Determinacion y proyeccion del precio.
2.7 Analisis de la comercializacion. 0.5
2.7.1 Importancia de la comercializacion.
2.7.2 Canales de distribucion. 0.5 1.0 15
2.7.3 Factores a considerar en la seleccion de un canal

de comercializacion.
2.7.4 Estrategias de promocién y publicidad
275 Garantia del producto

Subtotales: | 4.0 1.0 2.0 9.0
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UNIDAD DE APRENDIZAJE: Administracion de Proyectos HOJA: 5 DE 12

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico,
apoyandose de las siguientes técnicas de aprendizaje: busqueda de informacion, discusién de conceptos, elaboracion
de mapas cognitivos, investigacion de campo y practica n°2.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Ficha de trabajo 5%
Mapa conceptual 5%
Exposicién en equipo 10%
Reporte de practica 30%
Rubricas de autoevaluacion 5%
Rubrica de coevaluacion 5%
Evidencia de aprendizaje 40%

escrita
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UNIDAD DE APRENDIZAJ E: Administracion de proyectos HOJA: 6 DE 12
N° UNIDAD TEMATICA: IlI NOMBRE: Estudio Técnico

UNIDAD DE COMPETENCIA
Determina el estudio técnico del proyecto basado en la localizacion, capacidad instalada e ingenieria del proyecto

HORAS con HORAS .
docente (Aprendizaje CLAVE
No. CONTENIDOS Auténomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P
3.1 Elementos que integran el estudio técnico 0.5 B1, B2, B4,
3.2 Localizacion general y especifica de la planta 0.5 0.5 0.5 2.0 B5

3.2.1 |Macro localizacién

3.2.2 | Micro localizacion

3.2.3 | Evaluacion de alternativas de localizacion
3.2.4 | Localizacion especifica

3.3 Tamafio o capacidad del proyecto. 0.5 0.5 0.5 2.0
3.3.1 |Tipos de capacidades.

3.3.2 | Factores a considerar para fijar la capacidad.
3.3.3 | Programa de produccién/ ventas

3.3.4 | Métodos para calcular el tamafio 6ptimo

3.4 Ingenieria del proyecto. 15 1.0 1.0 4.0
3.4.1 | Definicion técnica del producto

3.4.2 |Planos y especificaciones

3.4.3 | Descripcion y diseflo del proceso de
produccién/generacion.

3.4.5 | Materia prima

3.4.6 |Determinacién de los requerimientos Y disponibilidad de
materia prima

3.4.7 | Estudio del Medio ambiente

3.4.8 | Estimacién de requerimientos de mano de obra.

3.4.9 | Seleccion de la maquinaria y equipo

3.4.10 | Requerimientos de espacios fisicos

3.4.11 | Distribucion de la planta.

Subtotales:| 3.0 2.0 2.0 8.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico
apoyandose de las siguientes técnicas de aprendizaje: busqueda de informacién, (ensayo y/o ficha de trabajo)
discusion de conceptos, elaboracién de mapas cognitivos, planos, investigacion de campo y practica n°3

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
Portafolio de evidencias:

Ficha de trabajo 5%
Mapa conceptual 5%
Exposicién en equipo 10%
Reporte de practica 30%
Rubricas de autoevaluacion 5%
Rubrica de coevaluacion 5%
Evidencia de aprendizaje 40%

escrita
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HOJA:

<>

ESCOM

7

DE 12

N° UNIDAD TEMATICA: IV

NOMBRE: Estudio de Administrativo y de Organizacion del Proyecto

UNIDAD DE COMPETENCIA
Elabora la estructura organica, funcional y administrativa del proyecto con base en la legislacion juridica y contable

HORAS con HORAS
docente (Apr?ndlzaje CLAVE
No. CONTENIDOS Autébnomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P
4.1 Planeacién estratégica del proyecto 0.5 0.5 0.5 2.0 B1, B2, B4,
41.1 Mision B5
41.2 Vision
41.3 Planteamiento de objetivos del proyecto
4.2 Organizacion y Recursos Humanos 1.0 0.5 3.0
42.1 Organizacion y administracion de la empresa
422 En la fase de disefio
4.2.3 En la fase de construccion
424 En la fase operativa
4.3 Gestion legal para crear la empresa 0.5 0.5 1.0 4.0
4.3.1 Fuentes de informacion
4.3.2 Requisitos fiscales, legales y gubernamentales para el
inicio de actividades de la empresa
Subtotales : | 2.0 1.0 2.0 9.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico, lo
gue permitird la consolidacion de las siguientes técnicas de aprendizaje: busqueda de informacién, discusion de
conceptos, elaboracién de mapas cognitivos y practica n°4.

escrita

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Ficha de trabajo 5%
Mapa conceptual 5%
Exposicién en equipo 10%
Reporte de practica 30%
Rubricas de autoevaluacion 5%
Rubrica de coevaluacion 5%
Evidencia de aprendizaje 40%
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UNIDAD DE APRENDIZAJ E: Administracion de proyectos HOJA: 8 DE 12
N° UNIDAD TEMATICA: V NOMBRE: Estudio Financiero

UNIDAD DE COMPETENCIA
Determina los presupuestos de egresos, ingresos y de inversion asi como los estados financieros proforma, con base
en las técnicas administrativas y contables.

HORAS con HORAS
docente (Apr(,end|zaje CLAVE
No. CONTENIDOS Auténomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P
5.1 Presupuestos para la elaboracion del estudio B1, B2, B4,
financiero B5, C1, C2
511 Presupuesto de egresos 1.0 1.0 0.5 2.0

5.1.1.2 | Costos de produccién
5.1.1.3 | Costos de administracion
5.1.1.4 |Costos de venta

5.1.1.5 |Costos financieros
5.1.1.6 |Impuestos

5.1.2 Presupuesto de ingresos 0.5 0.5 2.0
5.1.2.1 |Volumen de produccion
5.1.2.2 |Volumen de ventas
5.1.3 Presupuesto de inversion 0.5 0.5 2.0
5.1.3.1 |Inversion fija
5.1.3.2 |Inversion diferida
5.1.3.3 | Capital de trabajo
5.2 Estados financieros Proforma 1.0 1.0 0.5 2.0
5.2.1 Balance general de apertura

5.2.2 Balance general Proforma

5.2.3 Estado de resultados Proforma

5.2.4 Analisis del punto de equilibrio simple

5.2.5 Andlisis del punto de equilibrio de operacion

Subtotales :| 3.0 2.0 2.0 8.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico, lo
que permitird la consolidacion de las siguientes técnicas de aprendizaje: andlisis y recopilacion de informacion,
(evidencia ensayo y/o ficha de trabajo), elaboracidon de mapas conceptuales y practica n° 5

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Ficha de trabajo 5%
Mapa conceptual 5%
Exposicién en equipo 10%
Reporte de practica 30%
Rubricas de autoevaluacion 5%
Rubrica de coevaluacion 5%
Evidencia de aprendizaje 40%

escrita
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9 DE 12

N° UNIDAD TEMATICA: VI

NOMBRE: Evaluacion financiera e impacto social y ecoldgico del proyecto

Determina la toma de decisiones con base en los estados financieros de un proyecto.

UNIDAD DE COMPETENCIA

HORAS con HORAS .
docente (Aprgnd|zaje CLAVE
No. CONTENIDOS Auténomo) BIBLIOGRAFICA
T P T P
6.1 Analisis de los estados financieros 1.0 B1, B2, B4,
6.1.1 Determinacion de los flujos netos de efectivo del B5, C1, C2
proyecto
6.2 Determinacién de la tasa minima de aceptacion del| 0.5 0.5 0.5 15
proyecto
6.3 Métodos financieros para la evaluacién del proyecto 0.5 0.5 0.5 1.0
6.3.1 Recuperacién de la inversion
6.3.2 Métodos Contables
6.3.3 Métodos que consideran el valor del dinero en el
6.3.4 tiempo
6.3.5 Indicadores financieros
6.3.6 Razones financieras
6.4 Punto de equilibrio 0.5 0.5 0.5 15
6.4.1 Indicadores econdmicos
6.4.2 TIR
6.4.3 VPN
6.4.4 Costo- Beneficio
6.5 Periodo de recuperacion 0.5 15
6.5.1 Indicadores sociales
6.5.2 Generacion de empleos
6.5.3 Costo por empleo generado
6.6 Valor agregado 0.5 0.5 15
6.6.1 Impacto ecoldgico
6.6.2 Legislacion y normatividad ambiental
6.6.3 Uso de energia, agua, aire y suelo y generacion y
disposicion de residuos peligrosos.
Subtotales:| 2.0 2.0 2.0 8.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad se abordara a partir de la estrategia de aprendizaje orientada a proyectos y método heuristico, lo
gue permitira la consolidacién de las siguientes técnicas de aprendizaje : andlisis de informacién (ensayo y/o ficha de
trabajo) y practica n°6

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Exposicién en equipo 30%
Reporte de practica 50%
Rubricas de autoevaluacion 10%
Rubrica de coevaluacion 10%
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Administracion de proyectos

RELACION DE PRACTICAS

ESCOM

HOJA: 10 DE 12

< < UNIDADES . LUGAR DE
PRACTICA No.| NOMBRE DE LA PRACTICA TEMATICAS DURACION REALIZACION
1 Planificacién del proyecto I 4.0 Laboratorio de computo
de la escuela
2 Estudio de mercado Il 10.0
3 Estudio técnico 1 10.0
Estudio de administracién y v 10.0
4 organizacion
5 Estudio financiero V 10.0
6 Evaluacion financiera VI 10.0
TOTAL DE 54.0
HORAS

EVALUACION Y ACREDITACION:
Las practicas para la unidad | aportan el 20% de la calificacién de la unidad tematica,
Para la unidades: Il, lll, IV y V aportan el 30% de la calificacion de cada unidad tematica y
Para la unidad 6 aportan el 50% de la calificacion de la unidad tematica
Las practicas se consideran requisito indispensable para acreditar esta unidad de aprendizaje.




UNIDAD DE APRENDIZAJE:
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Administracion de proyectos

HOJA: 11 DE 12

PERIODO UNIDAD PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
1 lyll Evaluacion continua 60%
Evidencia de aprendizaje 40%
2 Hyiv Evaluacion continua 60%
Evidencia de aprendizaje 40%
3 Vv Evaluacion continua 60%
Evidencia de aprendizaje 40%
Vi Evaluacion continua 100%
La Unidad | aporta el 15% de la calificacion final.
La Unidad Il aporta el 15% de la calificacion final.
La Unidad Il aporta el 15% de la calificacion final.
La Unidad IV aporta el 15% de la calificacion final.
La Unidad V aporta el 20% de la calificacion final.
La Unidad VI aporta el 20% de la calificacion final.
Esta unidad de aprendizaje también se puede acreditar mediante:
e Evaluacion de saberes previamente adquiridos.
e Acreditacién en otra UA del IPN u otra institucién educativa nacional 6
internacional con la que se tenga un convenio firmado.
CLAVE B C BIBLIOGRAFIA
1 X Aleman, M Gonzalez E. (2007). Modelos financieros en Excel. México:
EDITORIAL ISBN: 970-24-0537-8
2 X Baca, G. (2006). Evaluacion de proyectos.México DF: McGraw Hill. ISBN:
970-10-3001-X
3 X Hernandez, A. y Hernandez, Villalobos, A. Formulacion y evaluacion de
proyectos De Inversion.(4° EDICION ). Meéxico: Ecafsa, Thomson
Learning. ISBN: 970-686-167-X
4 X Johnson, W. (2006). Administracion Financiera. México: CECSA.ISBN:
970-24-0047-3
5 X Ocampo, J. (2002). Costos y Evaluacion de Proyectos. MEXICO:
Compainiia Editorial Continental. ISBN: 970-24-0260-3
6 X Sapag, N. Sapag, R. (2006). Fundamentos de preparacion y evaluacion
de proyectos. Colombia: Mc Graw Hill. ISBN: 987-9460-19-7
7 X Sapag, J. (2004). Evaluacién de Proyectos. Guia de ejercicios,
Problemas y soluciones. (22.edicion). México: Mc Graw Hill.ISBN:
9562782077
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PERFIL DOCENTE POR UNIDAD DE APRENDIZAJE
1. DATOS GENERALES

UNIDAD ACADEMICA:  Escuela Superior de Computo

PROGRAMA Ingenieria en Sistemas Computacionales 1]
ACADEMICO: "9 b NIVEL
AREA DE FORMACION: o Cientifica . Terminal y de
Institucional , . Profesional 7,
Basica Integracion

UNIDAD DE APRENDIZAJE: Administracion de
Proyectos

ACADEMIA: Proyectos Estratégicos y Toma de
Decisiones

ESPECIALIDAD Y NIVEL ACADEMICO REQUERIDO: Maestria en Administracion, Negocios o afin.

2. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:
Formula el estudio mercadoldgico, técnico y financiero de un proyecto de inversién, con base en la
metodologia de generacién y evaluacién de proyectos.

3. PERFIL DOCENTE:

CONOCIMIENTOS EXPERIENCIA HABILIDADES ACTITUDES
PROFESIONAL

e Conocimientos de e Experiencia de dos o

e Contabilidad afios en el manejode |e Andlisis y sintesis e Limpieza

e  Administracién gruposy en el trabajo |e Liderazgo e Orden

e Finanzas colaborativo. e Tomade decisiones |e Responsabilidad

e Proyectos de inversion Experiencia de un afio |e Manejo de Conflictos |e Tolerancia

e Conocer MEI como Docente de e Manejo de grupos e Honestidad
Nivel Superior. e Fluidez verbal de ¢ Respeto
Experiencia de un afio ideas e Creatividad
enel Desarrollode |,  Manejo de las TIC e Responsabilidad
proyectos de inversion institucional
y toma de decisiones e Responsabilidad social

ELABORO REVISO AUTORIZO

Prof. Eduardo Rodriguez Flores
Prof. Miguel Angel Maldonado Mufioz
Profesores coordinadores

Dr. Flavio A. Sanchez Garfias
Subdirector Académico

Ing. Apolinar Francisco Cruz Lazaro
Director

Fecha: 2011
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