INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

SECRETARIA ACADEMICA @ ( Y‘

DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR ESCOM o o

PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD ACADEMICA: ESCUELA SUPERIOR DE COMPUTO (ESCOM), UNIDAD PROFESIONAL
INTERDISCIPLINARIA DE INGENIERIA, CAMPUS ZACATECAS (UPIIZ)

PROGRAMA ACADEMICO: Ingenieria en Sistemas Computacionales

SEMESTRE: VI

UNIDAD DE APRENDIZAJE: High technology enterprise management PLAN DE ESTUDIOS: 2020

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
Construye proyectos de innovacién tecnoldgica con base en los procesos de transferencia de tecnologia
establecidos en materia de legislacion nacional e internacional vigentes.

I La innovacién tecnolégica
Il. Estrategia de innovacion tecnoldgica
Il Cooperacion estratégica tecnolégica

CONTENIDOS: V. Proceso de transferencia de tecnologia
V. Proteccion estratégica tecnoldgica
VI. Nuevos productos: Creacion, marketing y comercializacién
Métodos de ensefianza Estrategias de aprendizaje
a) Inductivo X | a) Estudio de Casos
ORIENTACION : .
DIDACTICA: b) Deductivo X | b) Aprendizaje Basado en Problemas
¢) Analégico c) Aprendizaje Orientado a Proyectos X
d)Heuristico
Diagnéstica X | Saberes Previamente Adquiridos
Solucion de casos X | Organizadores graficos X
Problemas resueltos Problemarios
EVALUACION Y Reporte de proyectos X | Exposiciones
ACREDITACION: P proy P
Reportes de indagacion X
o Otras evidencias a evaluar:
Reportes de practicas X
Ensayo
Evaluacion escrita X
Autor(es) Afo Titulo del documento Editorial / ISBN
. . . Stanford Business
Kenney, M. 2000 gr?:tirritagggr? ents;glcfenneu\r/gllig. ior:he Books/ 978-
y P g9'on- 1 0804737340
\I;\? eﬁgﬁmillf & 2001 A habitat for innovation and Stanford Business
} M. R ,H entrepreneurship Books/ 9780804740630
BIBLIOGRAFIA - Y ROWen, — — -
BASICA: Direccion estratégica de la tecnologia e
’ Morcillo, P. 2007 | innovacion: un enfoque de | Civitas/ 8447009106
competencias
17 rules successful companies use to
Russo, D. y 2010 attract and keep top talent: Why | Pearson/
Bleier, R. engaged employees are your greatest | 9780137146703
sustainable advantage.
. L . L Universo de letras/
Lazaro, J. 2019 | Gestion de la innovacion 9788418036248




INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

SECRETARIA ACADEMICA @ ( )':

DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR ESCOM o

PROGRAMA DE ESTUDIOS

UNIDAD DE APRENDIZAJE: High technology enterprise management HOJA 2 DE 9

UNIDAD ACADEMICA: ESCUELA SUPERIOR DE CQMPUTO (ESCOM), UNIDAD PROFESIONAL
INTERDISCIPLINARIA DE INGENIERIA, CAMPUS ZACATECAS (UPIIZ)

PROGRAMA ACADEMICO: Ingenieria en Sistemas Computacionales

SEMESTRE: VI AREA DE FORMACION: MODALIDAD:
PLAN DE ESTUDIOS: 2020 Profesional Escolarizada

TIPO DE UNIDAD DE APRENDIZAJE:
Tedrica- practica/ Optativa

VIGENTE A PARTIR DE: CREDITOS:
Agosto 2022 TEPIC: 7.5 | SATCA: 6.3

INTENCION EDUCATIVA
Esta unidad de aprendizaje contribuye al perfil de egreso de la Ingenieria en Sistemas Computacionales mediante
el desarrollo de habilidades para disefiar y gestionar productos de alta tecnologia y la innovacién en la organizacion,
asi como utilizar herramientas de marketing y comercializacién para resolver problemas en sistemas
computacionales. Asimismo, se desarrollan habilidades transversales como liderazgo, toma de decisiones y
responsabilidad social.

Esta unidad de aprendizaje se relaciona de manera antecedente con Formulacion y evaluacion de proyectos
informaticos; de manera lateral con Ingenieria de Software y Métodos cuantitativos para la toma de decisiones; y
consecuentemente con Economic engineering y Gestién empresarial.

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
Construye proyectos de innovacion tecnolégica con base en los procesos de transferencia de tecnologia
establecidos en materia de legislacion nacional e internacional vigentes.
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UNIDAD TEMATICA | CONTENIDO HORAS CON | HRS
La innovacién tecnoldgica DOCENTE AA
T P
1.1 Marco conceptual de la innovacién tecnoldgica 3.0 15 1.0
UNIDAD DE 1.1.1 Innovacion y la terminologia de la I[+D
COMPETENCIA (investigacion y desarrollo)
1.1.2 Fundamentos de la innovacion
Determina la importancia de 1.1.3 Investigacion basica, investigacién aplicada y
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico (I+D)
desarrollo en una | 1.2 Proceso innovador 2.0 15 1.0
organizacién, con base en 1.2.1 Modelo lineal
el proceso innovador, la 1.2.2 Modelo Marquis
gestién del conocimiento y 1.2.3 Modelo de la London Business School
la tecnologia. 1.2.4 Modelo de Kline
1.3 La innovacién como fuente de competitividad 0.5 0.5
1.4 Proceso de innovacién tecnolégica en la organizacién 0.5 15 0.5
1.5 La gestiéon del conocimiento tecnolégico 3.0 1.0
1.5.1 Las caracteristicas del entorno: el cambio
tecnolégico
1.5.2 La estrategia como respuesta a la evolucion del
entorno competitivo
1.5.3 La tecnologia y la estructura del mercado
Subtotal | 9.0 4.5 4.0
UNIDAD TEMATICA I CONTENIDO HORAS CON | HRS
Estrategia de innovacién DOCENTE AA
tecnoldgica T P
2.1 Conceptualizacion de la estrategia tecnolédgica 2.0 15 1.0
UNIDAD DE 2.1.1 La tecnologia como variable estratégica
COMPETENCIA 2.1.2 Elaboracion de la estrategia tecnolédgica
2.2 Herramientas para la reflexién estratégica 55 25 2.0
Implementa estrategias 2.2.1 Matriz “tecnologias- productos”
tecnolégicas con base en 2.2.2 Matriz ADL y las estrategias
los procesos de gestién de 2.2.3 Arbol tecnoldgico dual
tecnologia. 2.2.4 Matriz atractiva tecnolégico- posicion
tecnolégica
2.2.5 Exploracion sistemética de aplicaciones en otros
sectores: “los racimos” o “arboles” tecnoldgicos
2.2.6 Capacidades esenciales (Core competences)
2.2.7 Carteras de tecnologias
2.3 Proceso de gestion de la tecnologia: el plan estratégico 15 0.5 1.0
del desarrollo tecnoldgico
Subtotal 9.0 4.5 4.0
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UNIDAD TEMATICA Il CONTENIDO HORAS CON | HRS
Cooperacidn estratégica DOCENTE AA
tecnoldgica T P
3.1 La cooperacion estratégica en crecimiento 15 1.0
UNIDAD DE
COMPETENCIA 3.2 Principales modalidades de cooperacion 1.0 0.5 1.0
Integra modalidades de
cooperacion y crecimiento | 3.3 Motivaciones de las estrategias de cooperacion 1.5
de una empresa de alta
tecnologia con base en la | 3.4 La cooperacién entre agentes diferentes en el 5.0 2.5 20
cooperacion entre agentes | desarrollo y absorcion de tecnologia
diferentes en el desarrollo y 3.4.1 Tecnologias para la cooperacion tecnoldgica
la absorcion de tecnologia. 3.4.2 Redes, clisteres y networking
3.4.3 Las start- ups y las joint ventures
3.4.4 Exito o fracaso de los acuerdos de cooperacion
Subtotal 9.0 3.0 4.0
UNIDAD TEMATICA IV CONTENIDO HORAS CON | HRS
Proceso de transferencia de DOCENTE AA
tecnologia T P
4.1 Transferencia de la tecnologia: modalidades y 3.0 1.0 15
UNIDAD DE estrategias
COMPETENCIA 4.1.1 Modalidades de la transferencia de tecnologia
4.1.2 Motivaciones de los compradores y de los
Integra las modalidades, | vendedores de tecnologia
tipos y estrategias de 4.1.3 Estrategias de transferencia de tecnologia
transferencia de tecnologia 4.1.4 Optimizacién del proceso de transferencia de
con base en el mercado y el | tecnologia
marco legal. 4.1.5 Elementos de apoyo a la transferencia de
tecnologia
4.2 Andlisis del proceso de transferencia de tecnologia 0.5 1.0 1.0
4.3 El mercado de la tecnologia 3.0 15 1.0
4.3.1 El producto
4.3.2 Los canales de distribucion
4.3.3 El precio
4.4 Etapas del proceso de transferencia de tecnologia 25 1.5 05
4.4.1 Marco legal
4.4.2 Contenido de los contratos
4.4.3 Contratos especificos
4.4.4 Contrato de transferencia de tecnologia
Subtotal 9.0 5.0 4.0
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UNIDAD TEMATICA V CONTENIDO HORAS CON | HRS
Proteccion estratégica DOCENTE AA
tecnoldgica T P
5.1 Necesidad de proteger las innovaciones segun lo 2.0 15 1.0
UNIDAD DE establecido en el marco regulatorio internacional
COMPETENCIA 5.1.1 World Intellectual Property Organization
5.1.2 Normatividad particular de cada pais
Gestiona el resguardo de 5.1.1 Principales instrumentos
las innovaciones para su 5.1.2 Propiedad industrial e intelectual
explotacion con base en la
proteccion de las | 5.2 Proteccidn de las invenciones (patentes y modelos de 3.0 15 15
invenciones dentro del utilidad)
marco regulatorio 5.2.1 Derechos de autor
internacional. 5.2.2 Patentes de invencion

5.2.3 Vias para patentar

5.2.4 Modelos de utilidad

5.2.5 Redaccidn de reivindicaciones
5.2.6 Disefio industrial (modelos y dibujos
industriales)

5.3 Signos distintivos (marcas y hombres comerciales) 2.0 15 1.0
5.3.1 La marca
5.3.2 Nombres comerciales
5.3.3 Marca europea 0 comunitaria

5.4 Gestion de la propiedad intelectual en las 2.0 0.5
organizaciones

Subtotal 9.0 4.5 4.0
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UNIDAD TEMATICA VI CONTENIDO HORAS CON | HRS
Nuevos productos: DOCENTE AA
Creacion, marketing y T p
comercializacion
6.1. Nuevos productos y la vision desde el marketing 2.0 1.0 15
UNIDAD DE 6.1.1 Posicionamiento mercadolégico
COMPETENCIA 6.1.2 Test sobre la creacién del producto
6.1.3 Posicionamiento y estrategias de marketing
Planifica estrategias
tecnologicas de | 6.2. Herramientas para la concepcién de los 2.0 1.0 0.5
posicionamiento de | productos
mercado y lanzamiento de 6.2.1. Despliegue de la funcién de calidad (QDF)
nuevos productos con base 6.2.2. Andlisis del valor
en el plan de marketing. 6.2.3. Resolucién de problemas inventivos (TRIZ)
6.3 Proceso de desarrollo 1.0 0.5 1.0
6.4.1. El disefio
6.4. Plan de marketing y lanzamiento 20 2.0 1.0
6.4.1. Plan de marketing
6.4.2. Test de marketing
6.4.3. Lanzamiento
6.5. Exito y fracaso de los nuevos productos 2.0 1.0
6.5.1. Resultados de la investigacion sobre los nuevos
productos
6.5.2 Importancia de los recursos complementarios
6.5.3 Nuevo paradigma para el desarrollo de nuevos
productos
Subtotal | 9.0 5.5 4.0
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ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Estrategia de aprendizaje orientado a proyectos

El alumno desarrollara las siguientes actividades:

ahrwbhpE

a.
b.
c.

d.
e.

f.

Desarrollo de mapas conceptuales
Redaccidn de ensayos

Analisis de casos practicos
Busqueda de informacion
Desarrollo de proyecto

Propuesta de tecnologia innovadora

Desarrollo de la estrategia de innovacién tecnolégica
Determinacion de la estrategia de cooperacién
tecnoldgica

Propuesta del proceso de tecnologia a seguir
Desarrollo del proceso de proteccion adecuado para
Su propuesta

Desarrolla el plan de marketing y comercializacion
para el producto o servicio propuesto

6. Realizacién de practicas

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Evaluacion diagnéstica

Portafolio de evidencias:

Mapa conceptual
Ensayo
Solucién de casos

NogakrwdrE

Evaluacion escrita

Reporte de busqueda de informacion
Reporte de proyecto
Reporte de préactica

RELACION DE PRACTICAS

NOMBRE OF LA PRACTICA ol I

1 Proceso innovador para empresas de tecnologia |

2 Entorno competitivo de una empresa del ramo de alta tecnologia |

3 Matriz ADL ]

4 Core Competentes ]

5 Contrato de transferencia tecnoldgica [

6 Registro de patente [

7 Registro de derechos de autor v Salas de computo
8 Registro de marca v

9 Estrategias de cooperacion tecnoldgica \%

10 Red, cluster y networking \%

11 Herramienta QFD VI

12 Plan de marketing Vi

T | e
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Autor, afio, titulo y Direccion Electronica s 3| |2 |=2|5|<|8
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[0} E a
Fundacién Espafiola para la ciencia y la tecnologia FECYT. (2018). Manual de
Frascati. Recuperado de: https://www.oecd-ilibrary.org/science-and- X
technology/manual-de-frascati-2015 9789264310681-es
OECD/Eurostat. (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting
and Using Data on Innovation. The Measurement of Scientific, Technological | x
and Innovation Activities. OECD. https://d0i.org/10.1787/9789264304604-en
Normatividad y busqueda de patentes. WIPO. (2022). WIPO IP Portal. X
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EXPERIENCIA HABILIDADES
PROFESIONAL CONOCIMIENTOS DIDACTICAS ACTITUDES
Dos afios en area | Gestion de recursos Coordinacion de grupos de | Compromiso con la

administrativa de
preferencia en un puesto de
toma de decisiones.

Al menos dos afios en el
manejo de grupos y como
responsable en trabajo
colaborativo

Al menos dos afios en
docencia a nivel superior

Técnicas de gestién del
conocimiento

Herramientas de andlisis
para la toma de decisiones
Propiedad intelectual
Marketing

Administracién estratégica
Legislacion en materia de
contratos

Del Modelo
Institucional

Educativo

aprendizaje

Organizacion de equipos de
aprendizaje y manejo de
conflictos

Planificacién de la
ensefanza

Manejo de estrategias
didacticas centradas en el
aprendizaje

Manejo de TIC
Comunicacién
multidireccional

ensefianza
Congruencia
Disponibilidad al cambio
Empatia

Honestidad
Proactividad
Respeto
Responsabilidad
Tolerancia

Vocacion de servicio
Liderazgo
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