
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ



�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ

�ů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƐŝŐŶĂĚŽ ƉĂƌĂ ůŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ ůĂ

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ ĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ WŽƐŐƌĂĚŽ ;^/WͿ

ƉƌŽǀŝĞŶĞ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ �ϬϮϭِ



�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ

�ů WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ
ĞƐƚĂ ĂƐŝŐŶĂĚŽ ĞŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌƚŝĚĂƐ͗

� ϮϭϳϬϭ ͞DĂƚĞƌŝĂůĞƐ Ǉ ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ ƉĂƌĂ ƉůĂŶƚĞůĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ͟
� ϯϭϵϬϯ ͞^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ŐĞŶĞƌĂůĞƐ ƉĂƌĂ ƉůĂŶƚĞůĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ͟
� ϰϰϭϬϮ ͞'ĂƐƚŽƐ ƉŽƌ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ƚƌĂƐůĂĚŽ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶĂƐ͟



�^/'E��/ME�z��:�Z�/�/K���>�WZ�^hWh�^dK����WZK'Z�D�^�z�WZKz��dK^����/Es�^d/'��/ME
>Ă ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌĄ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽĨŝĐŝŽ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ �WW͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ͗ ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ
ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ŵŽŶƚŽƐ Ǉ ƉĂƌƚŝĚĂƐ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ͘

WĂƌĂ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ >ĂƐ �W͛Ɛ ĚĞďĞƌĄŶ ĞŶǀŝĂƌ ŽĨŝĐŝŽ Ă ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ZĞĐƵƌƐŽƐ &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕ ĂŶĞǆĂŶĚŽ Ğů
ĨŽƌŵĂƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ͞ZĞĐŝďŽ ĚĞ WƌŽŐƌĂŵĂƐ Ǉ WƌŽǇĞĐƚŽƐ ĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘͟

>Ă �W ƐĞƌĄ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞů ƌĞĐƵƌƐŽ Ă ĐĂĚĂ ƉƌŽǇĞĐƚŽ Ǉ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ƚĠĐŶŝĐŽ ƉĂƌĂ Ğů
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ ŵĞƚĂƐ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

dŽĚŽƐ ůŽƐ ĐŽŵƉƌŽďĂŶƚĞƐ ĚĞ ŐĂƐƚŽ ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ĞƐƚĂƌ ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ Ǉ ƐĞƌ ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶ ůĂƐ
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ ƉĂƌĂ Ğů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ǉ ŵĞƚĂƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ ĞŶ Ğů ƉƌŽƚŽĐŽůŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘
�ů ĚĞďŝĚŽ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ Ǉ ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ ĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞů �ŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ Ǉ ĚĞů dŝƚƵůĂƌ
ĚĞ ůĂ �W ĚſŶĚĞ ƐĞ ƌĂĚŝƋƵĞ Ğů ƌĞĐƵƌƐŽ͘
�ů dŝƚƵůĂƌ ĚĞ ůĂ �W ĚĞďĞƌĄ ĞŶƚƌĞŐĂƌ Ă ůĂ �/ ůŽƐ ŝŶĨŽƌŵĞƐ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ ĚĞů ĂǀĂŶĐĞ ĞŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘

^Ğ ĞǆĐĞƉƚƷĂ ĚĞů ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ ƉƵŶƚŽƐ ϱ͘ϭ͘ϲ Ǉ ϱ͘ϭ͘ϭϯ ĞŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ăů ƉƵŶƚŽ ϱ ĚĞ ůĂ 'ƵşĂ ĚĞ KƉĞƌĂĐŝſŶ͘

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ



�ů ƚŝƚƵůĂƌ ĚĞ ĐĂĚĂ �W ƚŝĞŶĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ůŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƋƵĞ ƐĞĂŶ

ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ğů ĚĞďŝĚŽ ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘

>ŽƐ ƌĞŵĂŶĞŶƚĞƐ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ŶŽ ĞũĞƌĐŝĚŽ ƚĞŶĚƌĄŶ ƋƵĞ ĚĞǀŽůǀĞƌƐĞ Ă ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ZĞĐƵƌƐŽƐ

&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ Ă ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ Ǉ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ƉĂƌĂ ůĂ ƌĞŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞů

ƌĞĐƵƌƐŽ͘

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ

�:�Z�/�/K���>�WZ�^hWh�^dK����WZK'Z�D�^�z�WZKz��dK^����/Es�^d/'��/ME



W�Zd/���ϮϭϳϬϭ�͞D�d�Z/�>�^�z�^hD/E/^dZK^�W�Z��W>�Ed�>�^���h��d/sK^͟

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ DĂƚĞƌŝĂůĞƐ Ǉ ƷƚŝůĞƐ ĚĞ ŽĨŝĐŝŶĂ͕ DĂƚĞƌŝĂůĞƐ Ǉ ƷƚŝůĞƐ ĚĞ ŝŵƉƌĞƐŝſŶ Ǉ ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ Ǉ DĂƚĞƌŝĂů �ůĠĐƚƌŝĐŽ Ǉ
�ůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕ ƐĞ ƉŽĚƌĄŶ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƐŝŶ ƋƵĞ ĞƐƚĂƐ ƐĞĂŶ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂƐ ƉŽƌ ůĂ �ZDǇ^͘

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ DĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĂƉŽǇŽ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ǉ DĂƚĞƌŝĂů ƉĂƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŶ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ Ǉ
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕ ĚĞďĞƌĄ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐĞ ĞŶ Ğů ƐŝƐƚĞŵĂ �>�W, ϱϬϬ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ă ůĂ �ŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ �ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͘

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ WƌŽĚƵĐƚŽƐ ĂůŝŵĞŶƚŝĐŝŽƐ ƉŽĚƌĄ ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ ĐƵĂŶĚŽ ƌĞĂůŝĐĞŶ ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ ǇͬŽ ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ĐĂŵƉŽ͕ Ğů ĐƵĂů
ĚĞďĞƌĄ ĞƐƚĂƌ ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ Ǉ ĨŝƌŵĂĚŽ ƉŽƌ Ğů dŝƚƵůĂƌ ĚĞ ůĂ �W Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĨŽƌŵĂƚŽ WzͺϬϭͺ^/W͘ ǆůƐǆ͕
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ ƉĄŐŝŶĂ ĚĞ ůĂ �/͘

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ �ŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͕ >ƵďƌŝĐĂŶƚĞƐ Ǉ �ĚŝƚŝǀŽƐ ƐĞ ƉŽĚƌĄ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƐſůŽ ƉĂƌĂ ƚƌĂƐůĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŵƵĞƐƚƌĞŽ Ǉ ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ
ĐĂŵƉŽ͘

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ Ǉ ĂƌƚşĐƵůŽƐ ĚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ Ǉ ĚĞ ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕ ƐſůŽ ƐĞƌĄŶ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ ĐƵĂŶĚŽ ĞƐƚĠŶ
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ĚĞ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĞŶ ĚŽŶĚĞ ƐĞ ĞũĞĐƵƚĞŶ ůŽƐ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘

>Ă ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ ĚĞ ƌĞĨĂĐĐŝŽŶĞƐ͕ ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ Ǉ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŶ ůĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ ĚĞ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ
Ǉ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ;d/�Ϳ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ ĞŶ ĂƉĞŐŽ Ă ůŽ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ĞŶ Ğů ŽĨŝĐŝŽ EŽ͘ �'^/ͬϬϴϲϯͬϮϬϭϵ ͞�ŝĞŶĞƐ Ǉ ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ d/�
ƋƵĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĞƐƚƵĚŝŽ ĚĞ ĨĂĐƚŝďŝůŝĚĂĚ͘͟

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ



W�Zd/���ϯϭϵϬϯ�͞^�Zs/�/K^�'�E�Z�>�^�W�Z��W>�Ed�>�^���h��d/sK^͟

>ŽƐ ͞^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕ ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕ DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ Ǉ �ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ ĚĞ /ŶŵƵĞďůĞƐ͕ DŽďŝůŝĂƌŝŽ Ǉ �ƋƵŝƉŽ Ğ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů
DĠĚŝĐŽ Ǉ ĚĞ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͟ ƐĞƌĄŶ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ ƐŝĞŵƉƌĞ Ǉ ĐƵĂŶĚŽ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ^/�WĂƚ͕ ĚĞ ůŽ ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ ŶŽ ƐĞ
ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ Ğů ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘

WĂƌĂ ůĂ ͞/ŵƉƌĞƐŝſŶ Ǉ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞƌŝǀĂĚŽ ĚĞ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ Ǉ
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͟ Ǉ ůĂ ͞/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŶ ŵĞĚŝŽƐ ŵĂƐŝǀŽƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂ ĚĞ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ Ǉ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ Ǉ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕͟
ůĂƐ �WǲƐ ĚĞďĞƌĄŶ ĐŽŶƚĂƌ ĐŽŶ Ğů ƉƌĞǀŝŽ sŝƐƚŽ �ƵĞŶŽ ĚĞ ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞ ůĂ �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
^ŽĐŝĂů ĐƵĂŶĚŽ ƐĞ ƵƚŝůŝĐĞ Ğů ŶŽŵďƌĞ ǇͬŽ ůŽŐŽƚŝƉŽ ĚĞů /WE ;ŝŵĂŐĞŶ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůͿ͘

>ŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉŽƌ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕ ĞĚŝĐŝſŶ Ǉ ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ ĞƐƚŝůŽ ĞƐƚĂƌĄŶ ƐƵũĞƚŽƐ Ă ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ
�ŝƌĞĐĐŝſŶ ĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽĨŝĐŝŽ ĨŝƌŵĂĚŽ ƉŽƌ Ğů dŝƚƵůĂƌ Ǉ ĂŶĞǆĂŶĚŽ Ğů ĨŽƌŵĂƚŽ WzͺϬϮͺ^/W͘ ǆůƐǆ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ
ƉĄŐŝŶĂ ĚĞ ůĂ �/͘

>ŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉŽƌ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ǀŝĄƚŝĐŽƐ Ǉ ƉĂƐĂũĞƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĚĞďĞƌĄŶ ƐĞƌ ůŽƐ ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ ƉĂƌĂ
Ğů �ŝƌĞĐƚŽƌ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ Ǉ ůŽƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ ĞŶ Ğů ƉƌŽƚŽĐŽůŽ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ ĂũƵƐƚĂƌƐĞ Ă ůĂƐ ƚĂƌŝĨĂƐ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ
ƉŽƌ ůĂ ^,�W͕ ůĂ ^&W Ǉ Ğů ŝŵƉŽƌƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ĞŶ ůĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘
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WĂƌĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůĂ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĞŶ ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ Ǉ ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ůĂƐ ŵĞŵŽƌŝĂƐ ĚĞďĞƌĄŶ ĞƐƚĂƌ ŝŶĚŝǌĂĚĂƐ ĞŶ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ĚĞ ^ĐŽƉƵƐ͕
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ ůŽƐ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ ĚŽŶĚĞ ĨƵĞ ĂƉƌŽďĂĚŽ Ğů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘ WĂƌĂ Ğů ĐĂƐŽ
ĚĞ ůĂƐ ƐĂůŝĚĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞ �ŝƌĞĐĐŝſŶ 'ĞŶĞƌĂů ƉƌĞǀŝŽ ǀŝƐƚŽ ďƵĞŶŽ ĚĞů
ƚŝƚƵůĂƌ ĚĞ ůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ͕ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ ĐŽŶ ůŽƐ ĨŽƌŵĂƚŽƐ ĚĞ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ǀŝĄƚŝĐŽƐ
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ ŽƌĚĞŶ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐŝŽ ƉĂƌĂ ƉĂƐĂũĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ĞŶ ůĂ ƉĄŐŝŶĂ
KWWSV���ZZZ�LSQ�P[�GUI�GRFXPHQWRV�IRUPDWRV�KWPO

WĂƌĂ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ƚƌĂďĂũŽ ĚĞ ĐĂŵƉŽ ĞŶ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂĐŝŽŶĂů͕ ůŽƐ ǀŝĄƚŝĐŽƐ ĚĞďĞƌĄŶ ĂĐƌĞĚŝƚĂƌƐĞ ĐŽŶ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ ƋƵĞ ƌĞƷŶĂ ůŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ǉ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘ �Ŷ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶ Ğů
ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ >ĞǇ ĚĞů /ŵƉƵĞƐƚŽ ƐŽďƌĞ ůĂ ZĞŶƚĂ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ϮϬй ĚĞů ƚŽƚĂů ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ƉŽĚƌĄ ĂĐƌĞĚŝƚĂƌƐĞ
ƐŝŶ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ͕ ƉĂƌĂ ůŽ ĐƵĂů ĚĞďĞƌĄ ĂŶĞǆĂƌ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĚĞƚĂůůĂĚĂ ĚĞ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ͘

W�Zd/���ϯϭϵϬϯ��͞^�Zs/�/K^�'�E�Z�>�^�W�Z��W>�Ed�>�^���h��d/sK^͟��������������������
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>ĂƐ ĐƵŽƚĂƐ ĂŶƵĂůĞƐ ƉŽƌ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ ĂƉŽǇŽ Ă ůĂ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ ƉŽƌ Ğů �ĞŶƚƌŽ ĚĞ EĂŶŽĐŝĞŶĐŝĂƐ Ǉ DŝĐƌŽ Ǉ
EĂŶŽƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ ;�EDEͿ ƐĞƌĄŶ ĐƵďŝĞƌƚŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ Ăů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĂƉƌŽďĂĚŽ Ǉ
ĂŵƉůŝĂĐŝŽŶĞƐ Ăů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĚĞů �EDE͘ WĂƌĂ ĞůůŽ͕ Ğů �EDE ĞŶǀŝĂƌĄ Ă ůĂ �/ ƵŶĂ ƌĞůĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ
ƋƵĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ĚŝĐŚŽƐ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ ĚĞ ĞƋƵŝƉŽ ŵĂǇŽƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ĞŶ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĂƉƌŽďĂĚŽƐ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͕ ƐĞƌĄŶ ƌĂĚŝĐĂĚŽƐ Ă ĐĂĚĂ �W Ɛ͛͘

W�Zd/���ϯϭϵϬϯ��͞^�Zs/�/K^�'�E�Z�>�^�W�Z��W>�Ed�>�^���h��d/sK^͟��������������������



ϰϰϭϬϮ�͞'�^dK^�WKZ�^�Zs/�/K^����dZ�^>��K����W�Z^KE�^͟

�Ŷ ĞƐƚĂ ƉĂƌƚŝĚĂ ƉŽĚƌĄŶ ƐĞƌ ĐƵďŝĞƌƚŽƐ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ĚĞ ƉĂƐĂũĞƐ ƉĂƌĂ ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͕ ĞǆƉůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ Ă
ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ͕ ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕ ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕ Ǉ ŵŽǀŝůŝĚĂĚ ĐŽŶ ĨŝŶĞƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŝŽ Ž ĚĞ
ĐĂƌĄĐƚĞƌ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ ƚƌĂƐůĂĚŽ͕ ŚŽƐƉĞĚĂũĞ͕ ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ
ĂůƵŵŶŽƐ Ǉ ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕ ĐŽŶ ďĂƐĞ ĞŶ ůŽƐ ƚĠƌŵŝŶŽƐ ĚĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐĂĚĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ ĂŶĞǆĂŶĚŽ
ŽĨŝĐŝŽ Ǉ ĨŽƌŵĂƚŽ WzͺϬϯͺ^/W͘ ǆůƐǆ ĨŝƌŵĂĚŽ ƉŽƌ Ğů dŝƚƵůĂƌ Ǉ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ůĂ ƉĄŐŝŶĂ ĚĞ ůĂ �/͘ �ƐƚĂ ƉĂƌƚŝĚĂ
ŝŶĐůƵǇĞ ůŽƐ ŐĂƐƚŽƐ ƉŽƌ ĐŽŶĐĞƉƚŽ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ ƉĂƌĂ ĂůƵŵŶŽƐ͕ ƐŝĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĠƐƚĂ ƐĞĂ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ Ǉ
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ ƉĂƌĂ Ğů ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ ĚĞů ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘
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